Leistungsbild Projektsteuerung

Grundleistungen

1. Projektvorbereitung

Besondere Leistungen

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
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Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen der Projekiziele
und der Projektorganisation durch ein projckispezifisch
zu ersicllendes Orgenisationshandbuch

Auswahl der zu Beteiligenden und Filhren von Ver-
handlungen

Vorbereitung der Beauftragung der zu Beteiligenden
Laufende Information und Abstimmung mit dem Auf-
trapgeber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auf-
traggebers

Qualitiiten und Quantitiiten

Mitwirken bei der Erstellung der Grundlagen filr das
Gesamtprojekt hinsichilich Bedarf nach Art und Um-
fang (Nutzerbedarfsprogramm NBF)

Mitwirken beim Ermitteln des Raum-, Fliichen- oder
Anlagenbedarfs und der Anforderungen an Standard
und Ausstattung durch das Bau- und Funktionspro-
gramm

Mitwirken beim Kliren der Standortfragen, Beschaffen
der standortrelevanten Unterlagen, der Grundsticksbe-
urteilung hinsichtlich Nutzung in privatrechtlicher und
offentlich-rechtlicher Hinsicht

Herbeifilhren der erforderlichen Entscheidungen des
Auftraggebers

Kosten und Finanzierung

Mitwirken beim Festlegen des Rahmens fir Investitio-
nen und Baunutzungskosten

Mitwirken beim Ermitteln und Beantragen von Investi-
tionsmitteln

Priifen und Freigeben von Rechnungen zur Zahlung
Einrichten der Projektbuchhaltung fiir den Mittelabflufl

Termine und Kapazititen

Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen des Termin-
rahmens

Aufstellen/Abstimmen der Generalablaufplanung und
Ableiten des Kapazititsrahmens
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Mitwirken bei der betriebswirtschaltlich-
organisatorischen Beratung des Auftragpebers
zur Bedarfsanalyse, Projektentwicklung und
Grundlagenermittlung

Besondere Abstimmungen zwischen Projektbe-
teiligten zur Projektorganisation

Unterstiitzen der Koordination innerhalb der
Gremien des Auftraggebers

Besondere Berichterstattung in Auftraggeber-
oder sonstigen Gremien

Mitwirken bei Grundstiicks- und ErschlieBungs-
angelegenheiten

Erarbeiten der erforderlichen Unterlagen, Ab-
wickeln und/oder Prilfen von Ideen-, Programm-
und Realisierungswettbewerben

Erarbeiten von Leit- und Musterbeschreibungen,
2.B. fitr Guiachten, Wettbewerbe etc,

Priifen der Umwelterheblichkeit und der Um-
weltvertriiglichkeit

Uberpriifen von Wertermittlungen fiir bebaute
und unbebaute Grundstiicke

Festlegen des Rahmens der Personal- und Sach-
kosten des Betriebs

Einrichten der Projektbuchhaltung fiir den Mit-
telzufluB und die Anlagenkonten
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Grundleistungen

Planung

Besondere Leistungen

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Fortschreiben des Organisationshandbuches
Dokumentation der wesentlichen projektbezogenen
Plandaten in ¢inem Projekthandbuch

Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten
gegenilber den Beteiligten

Mitwirken beim Vertreten der Planungskonzeption mit
bis zu 5 Erlduterungs- und Erdrierungsterminen
Mitwirken bei Genehmigungsverfahren

Laufende Information und Abstimmung mit dem Auf-
traggeber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auf-
tragpgebers

Qualitiiten und Quantitiiten

Uberpritfen der Planungsergebnisse auf Konformitiit mit
den vorgegebenen Projektzielen

Herbeifilthren der erforderlichen Entscheidungen des
Auftraggebers

Kosten und Finanzierung

Uberpritfen der Kostenschiitzungen und -berechnungen
der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforder-
licher Anpassungsmafnahmen

Zusammenstellen der voraussichtlichen Baunutzungs-
kosten

Planung von Mittelbedarf und Mittelabflufl

Priifen und Freigeben der Rechnungen zur Zahlung
Fortschreiben der Projektbuchhaltung fiir den Mittelab-
fluB

Termine und Kapazitiiten

Aufstellen und Abstimmen der Grob- und Detailab-
laufplanung [tr die Planung

Aufstellen und Abstimmen der Grabablaufplanung fur
die Ausfihrung

Ablaufsteverung der Planung

Fortschreiben der General- und Grobablaufplanung fiir
Planung und Ausfithrung sowie der Detailablaufplanung
fiir die Planung

Fithren und Protokollieren von Ablaufbesprechungen
der Planung sowie Vorschlagen und Abstimmen von er-
forderlichen Anpassungsmafinahmen
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Veranlassen besonderer Abstimmungsverfnhren
zur Sicherung der Projekizicle

Vertreten der Planungskonzeption gegenilber
der Offentlichkeit unter besonderen Anforde-
rungen und Zielsetzungen sowie bei mehr als 5
Erliuterungs- oder Erérterungsterminen
Unterstiitzen beim Bearbeiten von besonderen
Planungsrechtsangelegenheiten

Risikoanalyse

Besondere Berichterstattung in Auftraggeber-
oder sonstigen Gremien

Vorbereiten, Abwickeln oder Pritfen von Welt-
bewerben zur kilnstlerischen Ausgestaltung
Uberpriifen der Planungsergebnisse durch be-
sondere Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Festlegen der Qualitiitsstandards ohne/mit Men-
gen oder ohne/mit Kosten in einem Gebiiude-
und Raumbuch bzw. Pflichtenheft

Veranlassen oder Durchfithren von Son-
derkentrollen der Planung
Anderungsmanagement bei Einschaltung eines
Generalplaners

Kostenermittlung und -steuerung unter besonde-
ren Anforderungen (z.B. Baunutzungskosten)
Forischreiben der Projektbuchhaltung fur den
Mittelzufiuf und die Anlagenkonten

Ablaufsteverung unter besonderen Anfor-
derungen und Zielsetzungen
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Grundleistungen

Ausfiihrungsvorbereitung

Besondere Leistungen

Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

Fortschreiben des Organisationshandbuches
Fortschreiben des Projekthandbuches

Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten
acgenilber den Beteiligten

Laufende Information und Abstimmung mit dem Auf-
traggeber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auf-
traggebers

Qualitiiten und Quantitiiten

Uberpriifen der Planungsergebnisse inkl. evil, Pla-
nungsiinderungen auf Konformitét mit den vorgegebe-
nen Projektziclen

Mitwirken beim Freigeben der Firmenliste filr Aus-
schreibungen

Herbeifilhren der erforderlichen Entscheidungen des
Aufiraggebers

Uberpriifen der Verdingungsunterlagen fiir die Vergabe-
einheiten und Anerkennen der Versandfertigkeit
Uberpriifen der Angebotsauswertungen in technisch-
wirtschaftlicher Hinsicht

Beurteilen der unmittelbaren und mittelbaren Auswir-
kungen von Alternativangeboten auf Konformitiit mit
den vorgegebenen Projektzielen

Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Un-
terschriftsreife

Kosten und Finanzierung

Vorgabe der Soll-Werte fiir Vergabeeinheiten auf der
Basis der aktuellen Kostenberechnung

Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf
die vorgepgebenen Kostenziele und Beurteilung der An-
gemessenheit der Preise

Vorgabe der Deckungsbestlitigungen fiir Auftriige
Uberprafen der Kostenanschliige der Objekt- und Fach-
planer sowie Veranlassen erf. AnpassungsmaBnahmen
Zusammenstellen der aktualisierten Baunutzungskosten
Fortschreiben der Mittelbewirtschaftung

Pritfen und Frejgeben der Rechnungen zur Zahlung
Fortschreiben d. Projektbuchhaltung fiir d. MittelabfluB

Termine und Kapazitiiten

Aufstellen und Abstimmen der Steuerungsablaufpla-
nung filr die Ausfuhrung

Fortschreiben der General- und Grobablaufplanung fiir
Planung und Ausfithrung sowie der Stenerungsablauf-
planung fiir die Planung

Vorgabe der Vertragstermine und -fristen fiir dic Beson-
deren Vertragsbedingungen der Ausfiihrungs- und Lie-
ferleistungen

Uberprilfen der vorlicgenden Angebote im Hinblick auf
vorgegebene Terminziele

Fiihren und Protokollieren von Ablautbesprechungen
der Ausfilhrungsvorbereitung sowie Vorschlagen und
Abstimmen von erforderlichen Anpassungsmalinahmen
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Veranlassen besonderer Abstimmungsverfahren
zur Sicherung der Projekizicle

Durchfiihren der Submissionen

Besondere Berichierstattung in Aufiraggeber-
oder sonstigen Gremien

Uberpritfen der Planungsergebnisse durch be-
sondere Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Fortschreiben des Gebiiude- und Raumbuches
unter Einbeziehung der Ergebnisse der Ausfiihr-
ungsplanung

Veranlassen oder Durchfithren von Sonderkon-
trallen der Ausfuhrungsvorbereitung

Versand der Ausschreibungsunterlagen
Anderungsmanagement bei Einschaltung eines
Generalplaners

Kostenermittlung und -steucrung unter besonde-
ren Anforderungen (z.B. Baunutzungskosten)
Fortschreiben der Projektbuchhaltung fiir den
MittelzufluB und die Anlagenkonten

Ermitteln von Ablaufdaten zur Bieterbeurteilung
(erforderlicher Persenal-, Maschinen- und Ge-
riiteeinsatz nach Art, Umfang und zeitlicher
Verteilung)

Ablaufsteuerung unter besenderen Anfor-
derungen und Zielsetzungen



Grundleistungen

Besondere Leistungen

4. Ausfiihrung
A Organisation, Information, Koordination, Dokumentation
1 Forischreiben des Organisationshandbuches 1 Veranlassen besonderer Abstimmungsverfahren
2 TFortschreiben des Projekthandbuches zur Sicherung der Projektziele
3 Mitwirken beim Durchsctzen von Vertragspflichten 2 Unterstiitzung des Auftraggebers bei Krisensi-
gegenilber den Beteiligten tuationen (z.B. bei aulergewshnlichen Ereignis-
4 Laufende Information und Abstimmung mit dem Auf- sen wie Naturkatastrophen, Ausscheiden von
traggeber Betciligten)
5 Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auf- 3 Unterstiltzung des Auftrapggebers beim Einleiten
traggebers von Beweissicherungsverfahren
4 Unterstiltzung des Auflraggebers beim Abwen-
den unberechtigter Drittforderungen
5 Besondere Berichterstattung in Aufirnggeber-
oder sonstigen Gremien
B Qualitiiten und Quantitiiten
I Priifen von Ausfihrungsiinderungen, ggf. Revision von 1 Mitwirken beim Herbeifilhren besonderer Aus-
Qualitiitsstandards nach Art und Umfang fihrungsentscheidungen des Aufiraggebers
2 Mitwirken bei der Abnahme der Ausfibrungsleistungen 2 Veranlassen oder Durchfithren von Sonderkon-
3 Herbeifilhren der erforderlichen Entscheidungen des trollen bei der Ausfithrung, z.B. durch Ein-
Aufiraggebers schalten von Sachverstindigen und Priifbehor-
den
3 Anderungsmanagement bei Einschaltung eines
Generalunternehmers
C Kosten und Finanzierung
1 Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenzicle 1 Kontrolle der Rechnungspriifung der Objekt-
2 Freigabe der Rechnungen zur Zahlung itberwachung
3 Beurteilen der Nachtragspriifungen 2 Kostensteuerung unter besonderen Anforderun-
4 Vorgabe von Deckungsbestitigungen filr Nachtriige gen
5 Fortschreiben der Mittelbewirtschaflung 3 Fortschreiben der Projektbuchhaltung fiir den
6 Forlschreiben der Projektbuchhaltung fiir den Mittelab- MittelzufluB und die Anlagenkonten
flub
D Termine und Kapazititen
I Uberpriifen und Abstimmen der Zeitpliine des Objekt- 1 Ablaufsteuerung unter besonderen Anforderun-
planers und der ausfiihrenden Firmen mit den Steue- gen an Ziclsetzungen
rungsablaufplinen der Ausfilhrung des Projektsteuerers
2 Ablaufsteuerung der Ausfithrung zur Einhaltung der
Terminziele
3 Uberpritfen der Ergebnisse der Baubesprechungen

(Baustellen-Jours-fixes) anhand der Protokolle der Ob-
jektiiberwachung, Vorschlagen und Abstimmen von
AnpassungsmaBnahmen bei Gefiihrdung von Projekt-
zielen
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Grundleistungen

Projektabschluf

Besondere Leistungen

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen
Konzeption und bei der Durchfithrung der Uberga-
be/Ubernahme bzw. Inbetricbnahme/Nutzung

Mitwirken beim systematischen Zusammenstellen und
Archivicren der Bauakten inkl. Projekt- und Organisati-
onshandbuch

Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftrag-
geber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Aufirag-
pebers

Qualitiiten und Quantitiiten

Veranlassen der erforderlichen behérdlichen Abnahmen,
Endkontrollen und/oder Funktionspriifungen

Mitwirken bei der rechtsgeschiifilichen Abnahme der
Planungsleistungen

Pritfen der Gewiihrleistungsverzeichnisse

Kosten und Finanzierung

Uberpritfen der Kostenfeststellungen der Objekt- und
Fachplaner

Freigabe der Rechnungen zur Zahlung

Veranlassen der abschlieBenden Aktualisierung der Bau-
nutzungskosten

Freigabe von SchluBabrechnungen sowie Mitwirken bei
der Freigabe von Sicherheitsleistungen

Abschiuf der Projektbuchhaltung fiir den MittelabfluB

Termine und Kapazitiiten

vVeranlassen der Ablaufplanung und -steucrung zur Ober-
gabe und Inbetriebnahme
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Mitwirken beim Einweisen des Bedienungs-
und Wartungspersonals fur betriebstechnische
Anlagen

Priifen der Projektdokumentation der fachlich
Beteilipten

Mitwirken bei der Uberleitung des Bauwerks
in die Bauunterhaltung

Mitwirken bei der betrieblichen und baufachli-
chen Beratung des Auftrapgebers zur Uber-
gabe/(Jbernahme bzw. Inbetriebnahme/Nut-
zung,

Unterstiitzung des Aufirapgebers beim Pritfen
von Wartungs- und Energielieferungsvertrii-
gen

Mitwirken bei der Ubergabe/Ubernahme
schliisselfertiper Bauten

Organisatorisches und baufachliches Unter-
stiitzen bei Gerichtsverfahren

Baufachliches Unterstiltzen bei Sonderpriifun-
gen

Besondere Berichterstattung beim Aufiragge-
ber zum Projckiabschlufl

Mitwirken bei der abschlieflenden Aktualisie-
rung des Gebiiude- und Raumbuches zum Be-
standsgebiiude- und -raumbuch bzw. -pflich-
tenheft

Uberwachen von Miingelbeseitigungsleistun-
gen auberhalb der Gewiihrleistungsfristen

Abschlicbende Aktualisierung der Baunut-
zungskosten

AbschluB der Projekibuchhaltung fiir den
MittelzufluB und die Anlagenkonten inkl.
Verwendungsnachweis

Ahblaufplanung zur Ubergabe/Ubernahme und
Inbetriecbnahme/Nutzung



